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I    Полазне основе истраживања  
 
 

 

Тржиште рада као сатавни елеменат тржишне привреде је њен најосјетљивији 

сегмент  јер све промјене најприје и најбрже се испољавају на тржишту рада. 

Рад је основна људска вриједност и управо рад одређује специфичности 

тржишта рада које треба   да има слободу али и друштвену регулативу, односно 

да буде организовано тржиште. 

 

Тржиште рада у Републици Српској је задњих деценија доживјело драматичне 

промјене и још увијек је настабилно и подложно брзим промјенама. Имајући у 

виду параметре који га карактеришу као и доста сложену ситуацију о овој 

области, намеће се потреба сталног праћења тржишта као и праћење промјена 

које га условљавају. 

 

Слиједећи правце развоја утврђене Приједлогом Стратегије запошљавања 

Републике Српске 2010-2014 година као и правце развоја служби запошљавања 

развијених земаља, Завод за запошљавање опредијелио се за анкетирање 

послодаваца кроз годишње сагледавање потреба у Републици Српској, у циљу 

анализе стања и предузимања мјера на тржишту рада.  

 

Истраживање и праћње тржишта утемељено је и као програмска активност 

Завода за запошљавање јер се на тај начин благовремено обезбјеђују 

информације о стању на тржишту рада, а резултати истражиовања су основ 

предузимања мјера и дјеловања Завода као једног од значајних актера тржишта 

рада. 

 
Ефикаснија реализација функције посредовања значи ефикасније усклађивање 

понуде и потражње што је такође једна од примарних активности Завода за 

запошљавање. Анкетирање послодаваца, сагледавање и анализа искзаних 

потреба управо омогућавају ефикасније дејловање Службе на тржишту рада као 

и благовремено предузимање мјера на том плану. 

 

Првентивно дјеловање на плану рјешавања технолошког и економског вишка 

запослених такође је могуће на основу показатеља истраживања тржишта рада. 

 

Праћење потреба тржишта је и основ дјеловања ка правцима развоја образовног 

система и његовог усклађивања са захтјевима тржишта. 
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Добивени показатељи анектирања, осим што представљају основ благовременог 

предузимања мјера у циљу ефикаснијег дјеловања на тржишту рада су и основ 

за трасирање даљих праваца сарадње са другим друштвеним партнерима 

значајним за тржиште рада. 

 

Из напријед наведеног евидентно је да се Завод за запошљавање опредијелио за 

провођење Истраживања путем анкетирања послодаваца и сагледавања потреба 

и кретања на тржишту рада. 

 

 

 

II   Неке карактеристике тржишта рада и економски  

      показатељи  за  Републику Српску 
 

 
1. Пратећи и анализирајући стање екномије и привреде у Републици 

Српској, што је пресудно за услове и могућности запошљавања, 

навешћемо кључне економске показатеље за Републику Српску у 

периду од 2005. до 2009.године и неке карактеристике тржишта рада 

посматрано у условима посљадица економске кризе. 

 

Стање привреде у претходним годинама карактерише сљедеће: 

 

���� Релативно стабилан раст  бруто друштвеног производа, уз просјечну 

годишњу стопу раста од 6% и ниску стопу инфлације; 

���� Просјечна годишња стопа раста индустријске производње до 2008.године 

износила је 12,5%  а у 2009.години повећана је на 16%; 

���� Висок спољнотрговински дефицит; 

���� Ниска продуктивност рада, као посљедица али и узрок других параметара 

као што су неконкурентност производа, релативно јефтина радна снага, 

недовољна улагања у развој привреде, науке и људских потенцијала, итд.; 

���� Уситњена и недовољно повезана привреда (предузећа); 

���� Висок удио „сиве“ економије у укупном друштвеном раду; 

���� Мали годишњи пораст укупне запослености у претходним годинама, док се  

у 2009.години биљежи пад; 

���� Један број незапослених, формално оспособљених а функционално 

неоспособљених, лица на евиденцији Завода; 

���� Висока стопа незапослености; 

���� Велики дио (око 30%) сиромашног становништва; 

���� Регионалне разлике у развијености и ресурсима за развој; 

���� Неповољна демографска ситуација.
1
 

                                                 
1 Шире и детаљније о актуелној и привредној ситуацији, односно развојним проблемима видјети у: 
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Неки од ових показатеља дати су упоредно за период од пет година, и веома 

јасно одсликавају економску ситуацију Републике Српске.2 

 

 
КЉУЧНИ ЕКОНОМСКИ ПОКАЗАТЕЉИ ЗА РЕПУБЛИКУ СРПСКУ 

                                                                    2005.-2009.                                                    
 2005 2006 2007 2008 2009 

Номинални БДП (милиона КМ), текуће цијене  5,763 6,544 7,351 8,489 8,410 

Номинални раст БДП-а (%)  15,1 13,5 12,3 15,5 -0,9 

Стопа инфлације (ЦПИ) 5,2 8,4 2,1 7,2 0,1 

Реални раст БДП-а (%)  7,0 5,8 6,7 6,2 0,1 

БДП пер цапита (КМ)  3.796 4.533 5.106 5.895 5.942 

Стопа раста индустријске производње (%) 19,8 19,1 1,4 16,8 18,0 

Трговински биланс (% БДП-а)  -32,4 -18,8 -22,8 -26,2 -22,1 

Просјечна нето плата (у КМ)  465 521 585 755 788 

Просјечна бруто плата (у КМ)  707 793 875 1.132 1.204 

Стопа запослености (АРС)  н/а 30,9 25,2 37,3 37,2 

Стопа незапослености (службена)  38,7 35,8 34,3 33,9 35,9 

Стопа незапослености (АРС)  - 28,5 25,3 20,5 21,4 

 

 

 

 

2. Неке карактеристике тржишта рада у Републици Српској 
 

Навешћемо само неке карактеристрике тржишта рада у Републици Српској и 

показатеље из 2009.године. 

 

���� У 2009.години привредна и економска ситуација у Републици Српској је 

погоршана због утицаја свјетске економске кризе и по квантитативним и 

по квалитативним показатељима; 

 

���� Након вишегодишњег пораста укупне запослености у Републици Српској и 

броја лица запослених са евиденције Завода, у 2009.години евидентан је  

пад запослености, што за директну посљедицу има повећање иначе високе 

административне стопе незапослености, која износи 35,9%; 

 

���� Висок удио „сиве“ економије и рада „на црно“ у укупном друштвеном раду 

чиме се знатно умањују легални токови запошљавања, те резултати 

привређивања и економски ефекти; 

 

                                                                                                                                                 
- проф.др Бранко Ђерић „Савремена рецесија, незапосленост и улога Завода за запошљавање Републике Српске“, 

штампано у зборнику „Економска криза, тржиште рада и перспективе запошљавања“, Издавач: Завод за 

запошљавање Републике Српске, 2009.године; 

- „Стратегија запошљавања Републике Српске 2010-2014.године, нацрт, Б.Лука 2010.год. 
2 Стратегија запошљавања Републике Српске 2010-2014. 
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���� У узрочно-посљедичној вези са тим су и: слаба покретљивост радне снаге, 

низак степен тражње и запошљивости радне снаге у односу на исказану 

стопу незапослености и повећање броја лица тешко запошљивих циљних 

група; 

 

���� Образовна структура незапослених лица на евиденцији у дужем временском 
периоду биљежи квалитативне промјене у правцу смањивања учешћа лица 

нижих степена образовања и повећања броја лица са вишим степеном 

образовања, док се и даље задржава неусклађеност образовне структуре и 

захтјева тржишта рада; 

 

���� Учешће жена у укупном броју евидентираних незапослених лица креће се 

око 47% у посматраном периоду, док је проценат њихове заступљености у 

броју запослених са евиднеције 44,3%; 

 

���� Већ дужи низ година присутан је тренд повећања броја лица старије доби, а 

посебно лица нижих степена образовања и са дужим временом чекања на 

запослење; 

 

���� У посљедњих пет година биљежи се пад укупног удјела лица млађих од 30 

година на евиденцији незапослених док се повећава њихов удио у укупном 

броју запослених (око  43%). 

 
СТОПА НЕЗАПОСЛЕНОСТИ У РЕПУБЛИЦИ СРПСКОЈ

3
 

 

 

                                                 
3
  Податке о укупној запослености у РС објављује Републички Завод за статистику за март и септембар сваке    

   године. 
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III   Припремне активности и узорак истраживања 
 

 
У оквиру припремних активности урађен је анкетни упитник, одређен узорак 

истраживања, рокови провођења анекте и обраде података. 

 

С обзиром на досадашња искуства у истраживању тржишта и анкетирању 

послодаваца нису обављане посебне припреме у филијалама јер исте имају 

оспособљене тимове и сараднике за реализацију утврђених активности. 

 

Искуства стечена у провођењу истраживања ранијих година знатно су олакшала 

прикупљање података о послодавцима  јер Завод већ располаже  са одређеном 

базом на локалном и регионалном нивоу утврђеном претходних година. Томе су 

допринијели и подаци прикупљени из других институција као што су Пореска 

управа, регионалне привредне коморе, Фонд здравственог и пензионо-

инвалидског осигурања, Удржење послодаваца, регистри послодаваца локалних 

бироа као и централна база Сектора за информациони систем. 

 

При утврђивању узорка посебно се водило рачуна о уједначеној заступљноести 

по свим гранама дјелатности на локалном нивоу. Као нарочито интересантни 

послодавци истакнути су послодавци са већ обезбијеђеним потенцијалном за 

развој, послодавци производних дјелатности, извозно оријентисани послодавци 

и послодавци који су показали интерес за различите облике сарадње. На овакво 

опредјељење утицало је мишљење да управо они запошљавају највећи број 

радника и у могућности су да створе услове за ново запошљавање. 

 

Истраживањем је обухваћено 2.289 послодаваца различитих дјелатности који 

запошљавају пет и више радника.  

 

При анкетирању остварен је директан контакт са послодавцима уз упућивање 

обавјештења о разлозима и циљевима истраживања. 

 

 

 

IV   Методологија истраживања 
 

 
Метод који је кориштен у реализацији утврђених задатака истраживања је 

анкетни упитник јер исти омогућава рационалан начин прикупљања података 

када је у питању обиман узорак истраживања. 

 

„Упитник о потребама у запошљавању“ представљао је инструменат за 

прикупљање одговора, а састоји се од низа питања, која су затвореног типа са 

могућностима вишеструког избора. 
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Питања су распоређена у више цјелина и то: 

 

- општи подаци о послодавцу, 

- подаци о броју запослених, 

- потребе у запошљавању у текућој години, 

- очекивани вишкови и запошљавање одређених циљних група, 

- сарадња са Заводом за запошљавање. 

 

Обрада података вршена је појединачно по сваком питању  а интерпретирана је по 

наведеним цјелинама. 

 

Кадровску основу истраживања чинили су руководиоци  и сарадници Завода за 

запошљавање  на нивоу Централне сужбе и на нивоу филијала и бироа. Посебно 

треба истаћи сараднике који су провели анкетирање послодаваца а за који су 

оспособљени кроз активности претходних истраживања и сараднике Сектора за 

информатику који су у потпуности обрадили податке на нивоу Завода. 

 

 

 

 

V   Циљеви и задаци истраживања 
 

 
Општи циљ (основни) анкетирања послодаваца је сагледавање стања на тржишту 

рада са апекта исказаних потреба и могућности запошљавња, сагледавање 

евентуланих вишкова радне снаге и благовремено предузимање мјера чији је 

крајњи циљ подизање ефикасности и креирање активних мјера дјеловања на 

тржишту рада. 

 

Када су у питању циљеви истраживања истаћићемо дугорочне и краткорочне 

циљеве истраживања. 

 

1.       Дугорочни циљеви истраживања односе се на: 

 

���� Креирање активних мјера и одговарајућих развојних програма у 

циљу ефикаснијег дјеловања на тржишту рада; 

���� Усклађивање и развој флексибилног система образовања према 

потребама тржишта рада; 

���� Активнији и одговорнији однос свих друштвених партнера у 

стварању услова за ново запошљавање; 

���� Креирање и развој система образовања одраслих према захтјевима 

тржишта; 

���� Успостављање и развој система цјеложивотног учења и каријерне 

(професионалне) оријентације; 
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���� Креирање мјера за стварање повољнијих услова запошљавања 

тешко запошљивих циљних група као што су инвалидна лица, 

старије особе, маргинилизоване групе; 

���� Развој и модернизација Службе запошљавања у складу са новим 

захтјевима тржишта, прилагођавање промјенљивим потребама и 

оријентација према корисницима услуга, односно незапосленим и 

послодавцима. 

 

2. Краткорочни циљеви истраживања односе се на: 

 

���� Посредовање у запошљавању лица за којима су исказане потребе; 

���� Издвајање тешко запошљивих циљних група и предузимање мјера 

према исказаним могућностима запошљавања; 

���� Сагледавање броја и структуре евентуланих вишкова радника и 

предлагање мјера за рјешавање истих; 

���� Потребе и расположивост будуће дообуке и припреме у процесу 

запошљавања; 

���� Ефикасније извршавање послова и задатака који су основ функције 

посредовања; 

���� Усмјеравање незапослених ка активном дјеловању на тржишту рада. 

 

 

 

3. Задаци истраживања 

 

Истраживање, односно одређене податке и конкретне показатеље треба 

учинити доступним и другим друштвеним партнерима који имају одговорност у 

креирању тржишта рада јер праћења тржишта није у искључивој надлежности 

Завода за запошљање него и других субјеката. Такође, за тржиште рада је врло 

значајан проток информација као што су будућа улагања у привреду, усвајање 

савремених технологија и друга питања дјеловања. 

 

У вези са наведеним, задаци истраживања односе се на: 

 

���� Сагледавање структуре запослених и промјене у запошљавању; 

���� Поређење исказаних потреба са структуром садашње понуде радне 

снаге; 

���� Предузимање мјера на реализацији исказаних потреба; 

���� Сагледавање могућности запошљавања, слободна радна мјеста, рад на  

одређено и неодређено вријеме; 

���� Анализа могућих вишкова радника и потреба за дообуком и 

припремом. 
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VI   Резултати истраживања-обрада података       
 

1. Општи подаци о послодавцима, структура и  

     узорак истраживања   
 

 

Као што је већ истакнуто, узорак истраживања је 50% регистрованих послодаваца 

свих  дјелатности који запошљавају пет и више радника. При утврђивању узорка 

водило се рачуна да се изврши уједначен обухват свих грана дјелатности од 

укупног броја послодаваца регистрованих у  општинама гдје је проведено 

истраживање. Анкетирањем је обухваћено 2.289 послодаваца од којих је највећи 

број  са подручја филијале Бања Лука 1025, са подручја филијале Бијељина 368,  

Приједора 271, Добоја 269, Требиња 199 и Источног Сарајева 157 послодаваца. 

 

У сљедећим табелама дат је преглед послодаваца према врсти организације и 

облику  власништва. 

 

   

Табела 1 . Преглед послодаваца по врсти организације  

 

  филијала   

Врста 
организације Б.Лука Бијељина Добој Приједор И.Сарајево Требиње ЗАВОД 

% од 

укуп. 

Непознато 1 1       21 23 1,00% 

Дионичарско 

друштво 86 35 41 41 25 31 259 11,31% 

Друштво са 

неограниченом 

солидарном 

одговорношћу 49 36 9 6 1 9 110 4,81% 

Друштво са 

ограниченом 

одговорношћу 585 163 124 96 74 63 1105 48,27% 

Државни (управни) 

орган 38 14 14 8 8 8 90 3,93% 

Јавна установа 125 63 56 68 40 56 408 17,82% 
Командитно 

друштво 4 4 1       9 0,39% 

СТР - СЗР – СУР 125 46 21 48 9 8 257 11,23% 

Удружење грађана 6 2 1 1     10 0,44% 

Задруга 6 4 2 3   3 18 0,79% 

УКУПНО 1.025 368 269 271 157 199 2.289 100,00% 
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Табела 2. Преглед броја послодаваца према облику власништва  

 

Облик 
Власништва Б.Лука Бијељина Добој Приједор И.Сарајево Требиње ЗАВОД 

% од 
укупно 

Непознато 1 1       5 7 0,31% 

Државно 172 81 75 83 54 73 538 23,50% 

Мјешовито 63 20 32 23 12 22 172 7,51% 

Приватно 783 263 160 162 91 96 1.555 67,93% 

Задружно 6 3 2 3   3 17 0,74% 

 УКУПНО 1.025 368 269 271 157 199 2.289 100,00% 

 

 

Од укупног броја анкетираних послодаваца, према врсти организације највећи број 

су друштва са ограниченом одговорношћу 1.105 или 48,27%, затим слиједе јавне 

установе 408 или 17,82%, дионичарска друштва 259 или 11,31%, СТР, СЗР и СУР 

257 или 11,23%, друштва са неограниченом солидарном одговорношћу 110 или 

4,81%, државни органи 90 или 3,93%, задруге 18 или 0,89% и удружења грађана 10 

или 0,44%. Код 23 послодавца (1%) није наведена врста организације. 

 

Даље, подаци показују да је према врсти власништва највећи број послодаваца у 

приватном власништву 1.555 или 67,93 %, затим слиједи државно власништво 538 

или 23,50%, мјешовито власништво 172 или 7,51% и задружно власништво 17 или 

0,74%.  

 

У сљедећим табелама дат је преглед послодаваца према врсти претежне 

дјелатности и броју радника запослених код истих. 

 

Табела 3. Преглед броја послодаваца према врсти претежне дјелатности 

 

Подручје Б.Лука Бијељина Добој Приједор И.Сарајево Требиње ЗАВОД 

А 21 6 7 6 9 9 58 

Б 1  1 1  1 4 

Ц 8 10 7 2   27 

Д 260 75 88 64 42 29 558 

Е 14 10 5 4 7 10 50 

Ф 61 21 15 8 11 23 139 

Г 296 105 46 66 24 24 561 

Х 56 13 1 18 11 5 104 

И 34 10 15 9 2 4 74 

Ј 11 9    1 21 

К 61 14 10 8 4 4 101 

Л 41 11 12 11 9 13 97 

М 83 33 34 39 15 26 230 

Н 36 22 16 16 11 14 115 

О 41 26 12 17 12 17 125 

Непознато 1 3  2  19 25 

УКУПНО 1.025 368 269 271 157 199 2.289 
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Табела 4. Преглед броја запослених  према врсти претежне дјелатности код  

                анкетираних послодаваца 

Подручје Бања Лука Бијељина Добој Приједор И.Сарајево Требиње УКУПНО 

А 780 172 304 158 1.083 319 2.816 

  27,7% 6,1% 10,8% 5,6% 38,5% 11,3% 100,0% 

Б 11   9 60   15 95 

  11,6% 0,0% 9,5% 63,2% 0,0% 15,8% 100,0% 

Ц 94 1.106 544 819     2.563 

  3,7% 43,2% 21,2% 32,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

Д 10.414 3.866 8.597 3.229 1.750 3.000 30.856 

  33,8% 12,5% 27,9% 10,5% 5,7% 9,7% 100,0% 

Е 988 2.109 192 235 454 2.771 6.749 

  14,6% 31,2% 2,8% 3,5% 6,7% 41,1% 100,0% 

Ф 2.846 960 888 545 747 1.032 7.018 

  40,6% 13,7% 12,7% 7,8% 10,6% 14,7% 100,0% 

Г 6.431 1.781 1.244 1.234 881 400 11.971 

  53,7% 14,9% 10,4% 10,3% 7,4% 3,3% 100,0% 

Х 770 142 5 186 300 108 1.511 

  51,0% 9,4% 0,3% 12,3% 19,9% 7,1% 100,0% 

И 5.633 585 4.051 163 92 94 10.618 

  53,1% 5,5% 38,2% 1,5% 0,9% 0,9% 100,0% 

Ј 671 750       15 1.436 

  46,7% 52,2% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 100,0% 

К 1.998 231 139 122 191 31 2.712 

  73,7% 8,5% 5,1% 4,5% 7,0% 1,1% 100,0% 

Л 10.106 737 570 537 464 1.141 13.555 

  74,6% 5,4% 4,2% 4,0% 3,4% 8,4% 100,0% 

М 4.829 1.761 1.875 1.891 808 1.449 12.613 

  38,3% 14,0% 14,9% 15,0% 6,4% 11,5% 100,0% 

Н 5.044 1.500 777 1.362 1.034 1.166 10.883 

  46,3% 13,8% 7,1% 12,5% 9,5% 10,7% 100,0% 

О 1.806 413 352 463 336 402 3.772 

  47,9% 10,9% 9,3% 12,3% 8,9% 10,7% 100,0% 

0-непознато 4 41 0 43 0 420 508 

  0,8% 8,1% 0,0% 8,5% 0,0% 82,7% 100,0% 

УКУПНО 52.425 16.154 19.547 11.047 8.140 12.363 119.676 

 

Легенда за подручја дјелатности: 

А Пољопривреда, лов и шумарство Ф Грађевинарство Ј Финансијско посредовање 

Б Рибарство 
К Послов. Некретнинама,изнајмљивање и посл. 

Услуге 

Ц Рударство 

Г Велепродаја и малопродаја;поправка 

возила и предмета  за лич. Упот. И  

домаћ. Л Јавна управа и одбрана-обавезно соц.осигурање 

Д Прерађивачка индустрија Х Хотели и ресторани М Образовање 

Е Снадбијевање гасом,струјом и водом Н Здравствена и социјална заштита 

 

И Транспорт,складиштење и 

комуникације О Остале друштв., социј. И личне услу. Дјелатн. 

П Приватна домаћинства са запосленим особама 

Q Изван територијалне организације и тијела 

0 НЕПОЗНАТА 
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Према врсти претежне дјелатности највећи број анкетираних послодаваца је из 

области велепродаје и малопродаје и поправке возила и предмета  561, области 

прерађивачке индустрије 558,  затим слиједи образовање 230, грађевинарство 139 и 

остале друштвене, социјалне и личне услужне дјелатности 125. Из области 

здравства и социјалне заштите анкетирано је 115 послодаваца, из области хотела и 

ресторана 104 послодавца, 101 из области пословања некретнинама,  јавна управа, 

одбрана и обавезно социјално осигурање 97, у области транспорта, складиштења и 

комуникација 74,  из области пољопривреде, лова и шумарства 58, из области 

снабдјевања гасом, струјом и водом 50. Најмањи број послодаваца је из области 

рударства 27, финансијског посредовања 21 и рибарства 4. За 25 послодаваца нје 

наведена претежна дјелатност. 

 

Када је у питању број запослених треба истаћи да је највећи број радника запослен 

код послодаваца из области прерађивачке индустрије 30.856 што је и логично јер је 

највећи број послодаваца анкетиран у тој дјелатности. У јавној управи и одбрани-

обавезно социјално осигурање запослено је 13.555 радника, у образовању 12.613 

радника. Код послодаваца из области велепродаје и малопродаје запослен је 11.971 

радник, у области здравствене и социјалне заштите 10.883 радника, у области 

транспорта, складиштења и комуникације 10.618 радника, у области 

грађевинарства 7.018 радника, у области снабдијевања гасом, струјом и водом 

6.749 радника, у области пољопривреде, лова и шумарства 2.816 радника и у 

области рударства 2.563 радника. 

 

У оквиру проведеног истраживања анектом је укупно обухваћено 2.289 

послодаваца код којих је тренутно запослено 119.676 радника од којих су 69.392 

мушкарци и 50.284 (42%) жене. Са 31.12.2008.године код ових послодаваца било је 

укупно запослено 120.827 радника што је за 1.151 више у односу на тренутан број 

запослених.  Однос је приказан у сљедећој табели: 

 

Табела 5. Преглед броја запослених радника  код анкетираних послодаваца 
 

Филијала 
Тренутно 

 М 
Тренутно Ж Тренутно 

УКУПНО 
31.12.2008 

Мушкарци 

31.12.2008 

Жене 

31.12.2008 

УКУПНО 

Разлика 

Тренутно 

-31.12.2008 

52.425 
01-Бања Лука 29.830 22.595 43,1% 

43,8% 
30.289 22.723 42,9% 53.012 -587 

16.154 
02-Бијељина 9.788 6.366 39,4% 

13,5% 
9.843 6.303 39,0% 16.146 8 

19.547 
03-Добој 12.338 7.209 36,9% 

16,3% 
12.328 7.208 36,9% 19.536 11 

11.047 
04-Приједор 5.693 5.354 48,5% 

9,2% 
5.783 5.284 47,7% 11.067 -20 

8.140 
05-И.Сарајево 4.617 3.523 43,3% 

6,8% 
4.856 3.769 43,7% 8.625 -485 

12.363 
06-Требиње 7.126 5.237 42,4% 

10,3% 
7.195 5.246 42,2% 12.441 -78 

УКУПНО 69.392 50.284 42,0% 119.676 70.294 50.533 41,8% 120.827 -1.151 
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Ако анализирамо укупан број запослених у Републици Српској  (252.026 стање 

септембар мјесец, а подаци добивени од Завода за статистику) код анкетираних 

послодаваца запослено је 119.168 радника или 47,3% од укупног броја запослених у 

Републици Српској. 

 

Наведени подаци говоре о репрезентативности узорка с обзиром на број 

анектираних послодаваца као и број радника запослених код истих и настојања да 

се анектом обухвате послодавци различитих дјелатности. 

 

Однос укупно запослених у Републици Српској по дјелатностима и броја 

запослених код анектираних послодаваца дат је у сљедећој табели: 

 

Укупно запослено  у РС 
септембар 2009 (Завод за  
Статистику)  

Број запослених код 
анкетираних 
послодаваца тренутно 

Подручје дјелатности 

1 2 

2/1*100 

Подручје А 8.975 2.816 31,4% 

Подручје Б 311 95 30,5% 

Подручје Ц 4.835 2.563 53,0% 

Подручје Д 53.703 30.856 57,5% 

Подручје Е 9.515 6.749 70,9% 

Подручје Ф 15.191 7.018 46,2% 

Подручје Г 49.947 11.971 24,0% 

Подручје Х 13.853 1.511 10,9% 

Подручје И 15.335 10.618 69,2% 

Подручје Ј 4.117 1.436 34,9% 

Подручје К 8.965 2.712 30,3% 

Подручје Л 22.063 13.555 61,4% 

Подручје М 18.837 12.613 67,0% 

Подручје Н 16.219 10.883 67,1% 

Подручје О 10.160 3.772 37,1% 

УКУПНО 252.026 119.168 47,3% 

 

 

Легенда за подручја дјелатности: 

А Пољопривреда,лов и шумарство Ф Грађевинарство Ј Финансијско посредовање 

Б Рибарство К Послов. некретнинама,изнајмљивање и посл. услуге 

Ц Рударство 

Г Велепродаја и малопродаја;поправка 

возила и предмета  за лич. упот. и  

домаћ. Л Јавна управа и одбрана-обавезно соц.осигурање 

Д Прерађивачка индустрија Х Хотели и ресторани М Образовање 

Е Снадбијевање гасом,струјом и водом Н Здравствена и социјална заштита 

 

И Транспорт,складиштење и 

комуникације О Остале друштв., социј. и личне услужне дјелатности 

П Приватна домаћинства са запосленим особама 

Q Изван територијалне организације и тијела 

0 НЕПОЗНАТА 
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2. Потребе за кадровима – запошљавање 
 

 

Табела 6. Промјене броја запослених у току 2009.године 

 

Да ли је у 
току године 
дошло до 
промјене 

броја 
запослених? 

Ако је 
одговор 

"да" да ли 
су  

унијети 
подаци у 

вези 
промјена  Б.Лука Бијељина Добој Приједор И.Сарајево Требиње ЗАВОД 

% од 
укупно 

Да неунијети 23 7   2   3 35 1,5% 

Да да 668 243 223 190 116 135 1.575 68,8% 

Не   334 118 46 79 41 61 679 29,7% 

 Укупно 1.025 368 269 271 157 199 2.289 100,0% 

 

 

Анализа промјена у запошљавању у току претходне године упућује на податак да је 

1.575 (68,8%) послодаваца имало промјене у запошљавању, док код 679 (29,7%) 

послодаваца није било промјена у запошљавању, а 35 (1,5%) послодаваца је имало 

промјене у запошљавању али нису наведени разлози промјена. 

 

Ако анализирамо разлоге промјена у запошљавању уочљиво је да су на њих 

утицали ново запошљавање као и одређени разлози отпуштања радника. У 

претходној години код анектираних послодаваца запослено је 7.573 радника   док је 

код 8.918 радника престао радни однос. Разлози престанка радног односа су 

отпуштени радници 4.308, пензионисани 1.602 радника, 783 радника су добила 

отпремнину, док је код 2.225 радника радни однос престао из других разлога. 

 

Прегледи наведених разлога промјена код послодаваца по филијалама дати су у 

сљедећој табели: 

 

 

Табела број 7. Преглед разлога промјена броја запослених 

 

Новозапослени Отпуштено Пензионисано Отпремнина Остало Σ  

Филијала 1 2 3 4 5 2-5 

Бања Лука 2.462 32,5% 1.593 37,0% 572 35,7% 316 40,4% 853 38,3% 3.334 37,4% 

Бијељина 1.197 15,8% 770 17,9% 136 8,5% 211 26,9% 116 5,2% 1.233 13,8% 

Добој 2.145 28,3% 1.013 23,5% 303 18,9% 151 19,3% 544 24,4% 2.011 22,5% 

Приједор 715 9,4% 428 9,9% 177 11,0% 33 4,2% 107 4,8% 745 8,4% 

И.Сарајево 623 8,2% 391 9,1% 190 11,9% 28 3,6% 494 22,2% 1.103 12,4% 

Требиње 431 5,7% 113 2,6% 224 14,0% 44 5,6% 111 5,0% 492 5,5% 

Укупно 7.573 100,0% 4.308 100,0% 1.602 100,0% 783 100,0% 2.225 100,0% 8.918 100,0% 
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Од укупног броја радника који су запослени у претходној години њих 2.997 (39,6%) 

су квалификовани радници. Радници средње стручне спреме 1.304 (17,2%), 

неквалификовани радници 1.258 (16,6%), радници високе стручне спреме 941 

(12,4%), ПК радници 565 (7,5%) и радници више стручне спреме 439 (5,8%). На 

остали број запослених односи се мање од 1%. 

 

Ако анализирамо квалификациону структуру отпуштених радника опет је највећи 

број квалификованих радника 1.885 (43,8%), затим слиједе неквалификовани 

радници 1.221 (28,3%), радници средње стручне спреме 562 (13,0%),  док је 

радника високе стручне спреме 178 (4,1%). Полуквалификованих радника је 

отпуштено 321 (7,5%), док на остале раднике одпада од 0,1 до 1,3%. Слијед 

квалификационе структуре је исти и код пензионисаних радника, радника који су 

добили отпремнину као и осталих разлога престанка радног односа. 

 

 

Преглед по стручној спреми и структури промјена дат је у сљедећој табели: 

 

 

 

Табела број 8. Преглед броја радника по стручној спреми и структури промјена 

 

Новозапослени Отпуштено Пензионисано Отпремнина Остало Σ   
Стручна 

спрема 
1 2 3 4 5 2-5 

1 - НК 1.258 16,6% 1.221 28,3% 230 14,4% 129 16,5% 439 19,7% 2.019 22,6% 
2 - ПК 565 7,5% 321 7,5% 74 4,6% 51 6,5% 73 3,3% 519 5,8% 
3 - КВ 2.997 39,6% 1.885 43,8% 633 39,5% 405 51,7% 1.120 50,3% 4.043 45,3% 
4 - ССС 1.304 17,2% 562 13,0% 213 13,3% 91 11,6% 205 9,2% 1.071 12,0% 
5 -ВКВ 38 0,5% 52 1,2% 39 2,4% 11 1,4% 13 0,6% 115 1,3% 
6.1 - ВШС-

1 
395 5,2% 57 1,3% 210 13,1% 31 4,0% 100 4,5% 398 4,5% 

6.2 - ВШС-

2 
44 0,6% 3 0,1% 12 0,8% 1 0,1% 2 0,1% 18 0,2% 

7.1 - ВСС-1 941 12,4% 178 4,1% 169 10,5% 63 8,0% 242 10,8% 652 7,3% 
7.2- мр 7 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 
8 -др 9 0,1% 0 0,0% 5 0,3% 1 0,1% 7 0,3% 13 0,1% 
непознато 15 0,2% 29 0,7% 17 1,1% 0 0,0% 24 1,1% 70 0,8% 

УКУПНО 7.573 100,0% 4.308 100,0% 1.602 100,0% 783 100,0% 2.225 100,0% 8.918 100,0% 
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Табела број 9. Преглед предузећа по величини,  броју запослених и структури  

                         промјена 

 

Отпуштено 
Пензионис

ано Отпремнина Остало 
Σ 

Група вел. по 
броју 

запослених у 
фирми Новозапослени 2 3 4 5 2-5 

1.5-10 534 639 66 38 193 936 

 7,1% 14,8% 4,1% 4,9% 8,7% 10,5% 

2.11-50 1.917 1.458 288 262 530 2.538 

 25,3% 33,8% 18,0% 33,5% 23,8% 28,5% 

3.51-250 3.166 1.419 685 227 1.054 3.385 

 41,8% 32,9% 42,8% 29,0% 47,4% 38,0% 

4.251-500 890 428 224 24 267 943 

 11,8% 9,9% 14,0% 3,1% 12,0% 10,6% 

5.501-1000 1.066 364 339 232 181 1.116 

 14,1% 8,4% 21,2% 29,6% 8,1% 12,5% 

УКУПНО  7.573 4.308 1.602 783 2.225 8.918 

 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

 

 

 

У  протеклој години највећи број радника 3.166 (41,8%) запослен је код послодаваца који 

запошљавају од 51 до 250 радника, затим слиједе послодавци који запошљавају од 11 до 

50 радника и код истих је запослено 1.917 радника (25,3%). Послодавци који запошљавају 

преко 500 радника у протеклој години запослили су 1.066 (14,1%) радника, 890 радника 

(11,8%) запослено је код послодаваца који запошљавају од 250 до 500 радника, а 534 

(7,1%) радника запослена су код послодаваца који имају од  5 до 10 радника. 

 

Исти је ранг и када је у питању и престанак радног односа. За 3.385 (38%) радника радни 

однос је престао код послодаваца који запошљавају од 50 до 250 радника, за 2.538 (28,5%) 

код послодаваца који запошљавају од 11 до 50 радника, за 1.116 (12,5%)  код послодаваца 

који запошљавају преко 500 радника, за 943 (10,6%) код послодаваца који запошљавају од 

250 до 500 радника и за 936 (10,5%) радника код послодаваца који имају од 5 до 10 

запослених радника. 
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Преглед података о запошљавању радника и престанку радног односа – по степену 

стручне спреме и разлозима престанка радног односа.  

 

Табела број 10. Преглед по степенима стручне спреме и струкама 
 Струка Запосле

но 

радника 

% од 

ук. 

Зап. 

Отпу

шт. 

радн 

Пенз

ио. 

радн 

Отпр

емни

на 

Остало Укупн

о 

отисло 

% од 

ук 

отисло 

1 - НК Тотал 1.258  1.221 230 129 439 2.019  

2 - ПК-НСС         

 03 Шумари 111 19,6% 64 15 1 21 101 19,5% 

 18 Грађевинари 70 12,4% 11 2 1 0 14 2,7% 

 22 Прерађивачи дрвета 57 10,1% 42 1 1 3 47 9,1% 

 31 Комунална и сродна зан. 54 9,6% 20 25 18 4 67 12,9% 

 26 Кожари и сродни 46 8,1% 37 0 0 2 39 7,5% 

ПК –НСС ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 565 100% 321 74 51 73 519 100% 

3 - КВ         

 51 трговци и сродни 545 18,2% 399 81 122 360 962 23,8% 

 14 металци  544 18,2% 236 113 200 99 648 16,0% 

 26 Кожари и сродни 294 9,8% 267 19 3 122 411 10,2% 

 22 Прерађивачи дрвета 254 8,5% 287 24 3 36 350 8,7% 

 52 угоститељи и сродни 206 6,9% 155 23 5 75 258 6,4% 

КВ ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 2.997 100% 1.885 633 405 1.120 4.043 100% 

4 - ССС         

 61 финансијски радници и економисти 198 15,2% 136 37 12 36 221 20,6% 

 17 електричари и енергетичари 187 14,3% 55 13 10 29 107 10,0% 

 16 механичари и машинисти 169 13,0% 151 35 9 41 236 22,0% 

 63 Администратори 119 9,1% 38 28 7 27 100 9,3% 

 81 здравствени  радници 91 7,0% 43 25 1 7 76 7,1% 

ССС ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 1.304 100% 562 213 91 205 1.071 100% 

5 -ВКВ         

 41 Возачи и сродни 14 36,8% 3 8 1 2 14 12,2% 

 14 металци 6 15,8% 4 11 2 9 26 22,6% 

 26 Кожари и сродни 5 13,2% 0 1 0 0 1 0,9% 

 51 трговци и сродни 4 10,5% 42 12 0 0 54 47,0% 

 61 финансијски радници и економисти 3 7,9% 1 0 4 2 7 6,1% 

ВКВ ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 38 100% 52 39 11 13 115 100% 

6-ВШС         

 71 Педагози и андрагози-васпитачи , учитељи, разредна н 117 26,7% 17 101 14 17 149 35,8% 

 61 финансијски радници и економисти 68 15,5% 20 13 9 30 72 17,3% 

 73 Радници дрштвених наука-новинар 40 9,1% 1 2 0 19 22 5,3% 

 17 електричари и енергетичари 15 3,4% 0 0 0 1 1 0,2% 

 81 социјални радници 7 1,6% 1 7 0 0 8 1,9% 

ВШС ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 439 100% 60 222 32 102 416 100% 

7.1 - ВСС-1         
 61 финансијски радници и економисти 262 27,8% 64 25 10 48 147 22,5% 

 81 здравствени  радници-љекари 89 9,5% 15 38 24 23 100 15,3% 

 62 Правници 85 9,0% 21 13 3 25 62 9,5% 

 17 електро и енергетичари 81 8,6% 6 24 1 41 72 11,0% 

 18 Грађевинари 41 4,4% 4 7 8 5 24 3,7% 

 ВСС ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 941 100% 178 169 63 242 652 100% 

* У колони тотал дати су укупни подаци и за све друге струке у том степену  

    стручне спреме, а наведене су само најбројније (привих пет). 
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3. Запошљавање у 2010. години 
 

Табела број 11. Преглед анкетираних послодаваца са исказаним потребама  

                           по филијалама 

 

Број упитника са исказаним 
потребама 

ФИЛИЈАЛА 
Број 

обрађених  
упитника 

Број 
упитника  

без 
исказаних 
потреба 

Наведене 
потребе у 

смислу 
потребног 

кадра 

Нису 
наведене 
конкретне 
потребе а 

изјашњено  да 
планирају 

запошљавање 
нових радника 

% од 
укупно 

без  
исказаних 
потреба 

% од 
укупно са 
конкретно  
исказаним 
потребама 

% од 
укупно са  
исказаним 
потребама 

а не 
наведено 

којим 
кадром 

Бања Лука 1.025 637 194 194 62,1% 18,9% 18,9% 

Бијељина 368 231 134 3 62,8% 36,4% 0,8% 

Добој 269 139 130   51,7% 48,3% 0,0% 

Приједор 271 153 115 3 56,5% 42,4% 1,1% 

И. Сарајево 157 88 69   56,1% 43,9% 0,0% 

Требиње 199 124 69 6 62,3% 34,7% 3,0% 

ЗАВОД: 2.289 1.372 711 206 59,9% 31,1% 9,0% 

 

Када је у питању запошљавање нових радника од укупног броја анкетираних 

послодаваца 917 (40,1%)  послодаваца је исказало потребе, док 1.372 

послодавца (59,9%) нема нових потреба за запошљавањем. Од 917 послодаваца 

са исказаним потребама њих 711 су навели конкретне потребе за кадровима  

док 206 послодаваца није навело конкретне потребе.  

 

У 2010. години исказане су потребе за укупно 4.939 радника од којих је 2.609 

(52,8%) на неодређено и 2.330 (47,2%) на одређено вријеме. Од 2.609 потреба на 

неодређено вријеме 1.761 су новоотворена радна мјеста а 848 слободна радна 

мјеста. 

 

Преглед потреба дат је у сљедећој табели 

 

Табела број 12. Структура исказаних потреба  у запошљавању -  по врсти  

                          радног односа и филијалама  

Неодређено Вријеме 
Филијала 

Одређено 
Вријеме Новоотворена 

РМ 
Упражњена   

РМ 

 
УКУПНО радника 

01-Бања Лука 708 65,3% 206 170 1.084 21,9% 

02-Бијељина 415 52,9% 290 80 785 15,9% 

03-Добој 333 37,9% 302 243 878 17,8% 

04-Приједор 552 64,7% 176 125 853 17,3% 

05-И.Сарајево 230 38,4% 199 170 599 12,1% 

06-Требиње 92 12,4% 588 60 740 15,0% 

УКУПНО 2.330 47,2% 1.761 848 4.939 100,0% 
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Табела број 13. Исказане потребе у запошљавању - Преглед по врсти 

                           радног односа и дјелатностима 

Неодређено Вријеме 

Подручје Одређено Вријеме 
Новоотвор

ена РМ 

Упражњена 

РМ 

 
УКУПНО радника 

 
 

А 58 47,2% 39 26 123 2,5% 

Б 20 100,0% 0 0 20 0,4% 

Ц 18 18,9% 62 15 95 1,9% 

Д 1.156 57,5% 567 287 2.010 40,7% 

Е 101 88,6% 9 4 114 2,3% 

Ф 233 24,1% 576 159 968 19,6% 

Г 233 43,4% 260 44 537 10,9% 

Х 127 73,8% 29 16 172 3,5% 

И 38 47,5% 31 11 80 1,6% 

Ј 7 70,0% 3 0 10 0,2% 

К 35 50,0% 14 21 70 1,4% 

Л 36 50,7% 18 17 71 1,4% 

М 116 36,4% 36 167 319 6,5% 

Н 50 40,0% 28 47 125 2,5% 

О 91 47,2% 69 33 193 3,9% 

0 11 34,4% 20 1 32 0,6% 

УКУПНО 2.330 47,2% 1.761 848 4.939 100,0% 

 

Анализом потреба по дјелатностима уочавамо да је највише потреба исказано у 

прерађивачкој индустрији 40,7%, грађевинарству 19,6%, велепродаји, 

малопродаји, поправка возила и предмета 10,9%, образовању 6,5%, осталим 

друштвеним, социјалним и осталим дјелатностима 3,9%, хотелијерство и 

ресторани 3,5%, пољопривреди и шумарству 2,5% колико је исказано и у 

здравству и социјалној заштити, снабдијевање гасом, струјом и водом 2,3%, 

рударству 1,9%,  док се проценат запошљавања у осталим дјелатностима креће 

испод 1,4%. 

 

Табела број 14. Исказане потребе у запошљавању - Преглед по степенима  

                          стручне спреме и начину заснивања радног односа 
СТРУЧНА СПРЕМА Одређено 

вријеме 

Неодређено вријеме - 

Новоотворена мјеста 

Неодређено 

вријеме - 

Слободна мјеста 

УКУПНО 

РАДНИКА 

1 - НК  381 156 72 609 

2 - ПК-НСС 279 109 30 418 

3 - КВ  1.093 1.092 363 2.548 

4 - ССС  267 222 84 573 

5 -ВКВ  23 9 11 43 

6 - ВШС  63 23 109 195 

7.1 - ВСС-1  213 142 179 534 

7.2- мр  1 1 0 2 

НЕПОЗНАТО  10 7 0 17 

УКУПНО 2.330 1.761 848 4.939 
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Када је у питању запошљавање нових радника квалификациона структура 

исказаних потреба дата у претходној табели показује да се највеће потребе у 

текућој години односе на КВ раднике III степена сложености, укупно 2.548 од 

којих је 1.093 на одређено, 1.092 на неодређено вријеме – новотоврена радна 

мјеста и 363 неодређено вријеме – слободна радна мјеста. Како видимо потребе 

за КВ су далеко веће од потреба за другим степенима спреме. Потребе за 

неквалифкованим радницима су 609, ПК-НСС 418,  ССС 573, потребе за 

висококвалифкованим радницима износе 43 лица, потребе за лицима више 

стручне спреме 195 и високом стручном спремом исказане су потребе за 534 

лица. 

 

У наредној табели дајемо  преглед исказаних потреба, најбројнија занимања 

(привих пет) у оквиру одређених степена стручне спреме. Комплетан преглед 

исказаних потреба по струкама и занимањима дат је у прилогу Истраживања. 

 

 

Табела број 15. Преглед исказаних потреба, најбројнија занимања             

(привих пет) у оквиру одређених степена стручне спреме 

 

СТЕПЕН СТРУКА 

Одређено 

вријеме 

Неодређено 

вријеме - 

Новоотворена 

мјеста 

Неодређено 

вријеме - 

Ушражњена 

мјеста 

УКУПНО 

РАДНИКА   

2 - ПК-НСС           

 91 занимања разних дјелатности 53 4 4 61 14,6% 

  25 текстилци 46 12 7 65 15,6% 

 28 прерађивачи хране и сродни 42 1 1 44 10,5% 

  22 прерађивачи дрвета 39 6 0 45 10,8% 

  03 шумари 28 17 5 50 12,0% 

ПК –НСС ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 279 109 30 418 100% 

3 - КВ           

 14 металци 208 71 57 336 13,2% 

 51 трговци и сродни 133 128 25 286 11,2% 

  52 угоститељи и сродни 116 42 42 200 7,8% 

  18 грађевинари 103 445 64 612 24,0% 

  26 кожари и сродни 73 77 65 215 8,4% 

КВ ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 1.093 1092 363 2.548 100% 

4 - ССС          

  17 електричари и енергетичари 50 69 9 128 22,3% 

  16 механичари и машинисти 37 24 8 69 12,0% 

 22 прерађивачи дрвета 25 22 1 48 8,4% 

 41 возачи и сродни 23 19 8 50 8,7% 

  61 финансијски радници и економисти 20 19 12 51 8,9% 

ССС ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 267 222 84 573 100% 

5 -ВКВ           

  14 металци 12 4 3 19 44,2% 

 41 возачи и сродни 6 5 3 14 32,6% 
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  16 механичари и машинисти 2 0 0 2 4,7% 

  17 електричари и енергетичари 2 0 0 2 4,7% 

ВКВ ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 23 9 11 43 100% 

6 - ВШС           

  71 педаг. и андраг.-васпи., учитељ., разр 22 1 30 53 27,2% 

  71 педаг. и андрагози-матема. и физика 8 1 21 30 15,4% 

  71 педагози и андрагози-музике 4 2 8 14 7,2% 

  61 финанс. радници и економисти 2 6 1 9 4,6% 

  71 педагози и андрагози-ликовно 2 0 6 8 4,1% 

ВШС ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 63 23 109 195 100% 

7.1 - ВСС-1           

  61 финансијски радници и економисти 47 22 13 82 15,4% 

 17 електро и енергетичари 20 9 13 42 7,9% 

  81 здравствени  радници-љекари 17 16 26 59 11,0% 

  16 машински 15 9 17 41 7,7% 

 18 грађевинари 4 20 13 37 6,9% 

ВСС-1 ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 213 142 179 534 100% 

* У колони тотал дати су укупни подаци и за све друге струке у том степену  

    стручне спреме, а наведене су само најбројније (привих пет). 

 

 

Табела број 16. Потребе за доквалификацијом,  преквалификацијом и 

стаицање посебних вјештина 

 

Врста потребе   Бања Лука Бијељина Добој Приједор И.Сарајево Требиње Укупно 

Бр.послод. 35 15  21 6 4 81 Доквалификација и 

преквалификација - 

Потребно занимање 
За број 

радника 
125 42  52 10 10 239 

Бр.послод. 44 18 19 14 7 8 110 Доквалификација и 

преквалификација - 

Садашње занимање 
За број 

радника 
128 47 173 26 12 20 406 

Бр.послод. 35 13 29 22 10 9 118 Стицање посебних 

знања и вјештина 

(ИТ, страни језик, 

менаџемент) 

За број 

радника 
82 94 304 80 64 63 687 

Број послодаваца укупно 114 46 48 57 23 21 309 

Број радника укупно 335 183 477 158 86 93 1.332 

 

У циљу задржавања постојећег броја радника 309 послодаваца је истакло 

потребе за провођењем једног од облика обуке за 1.332 радника. Од укупно 

1.332 радника за доквалификацијом и преквалификацијом постоје потребе за 

645 радника што у садашњем или новом занимању, а за 687 радника постоји 

потреба стицања посебних знања  и вјештина. 

 

Преглед конкретних врста потреба  по филијалама и занимањима дат је у 

прилогу овога Истраживања (Прилог бр.2). 
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4. Запошљавање одређених циљних група  
 

Преглед запошљавања циљних група по филијалама приказан је у сљедећој 

табели: 

 

 

Табела број 17. Преглед запошљавања одређених  циљних група по   

                           филијалама 

Филијала   

Млади до 30 

год старости 

Незапослене 

особе 40+ 

Особе које су 

на 

евиденцији 

незапослених 

три и више 

година 

Особе са 

инвалидитетом 
Неуписано УКУПНО 

Бр.послод. 370 47,9% 140 43,5% 89 43,0% 32 31,1%     631 44,5% 

Бања Лука 
За број 

радника 1.262 50,9% 291 40,2% 173 34,4% 62 30,4%     1.788 45,4% 

Бр.послод. 94 12,2% 46 14,3% 28 13,5% 10 9,7% 1 7,7% 179 12,6% 

Бијељина 
За број 

радника 294 11,9% 111 15,3% 88 17,5% 13 6,4% 2 8,0% 508 12,9% 

Бр.послод. 123 15,9% 48 14,9% 9 4,3% 34 33,0%     214 15,1% 

Добој 
За број 

радника 467 18,8% 126 17,4% 43 8,5% 77 37,7%     713 18,1% 

Бр.послод. 79 10,2% 22 6,8% 29 14,0% 18 17,5% 12 92,3% 160 11,3% 

Приједор 
За број 

радника 198 8,0% 43 5,9% 77 15,3% 33 16,2% 23 92,0% 374 9,5% 

Бр.послод. 68 8,8% 44 13,7% 36 17,4% 3 2,9%     151 10,6% 

И.Сарајево 
За број 

радника 169 6,8% 115 15,9% 80 15,9% 3 1,5%     367 9,3% 

Бр.послод. 39 5,0% 22 6,8% 16 7,7% 6 5,8%     83 5,9% 

Требиње 
За број 

радника 89 3,6% 38 5,2% 42 8,3% 16 7,8%     185 4,7% 

Бр.послод. 773 100,0% 322 100,0% 207 100,0% 103 100,0% 13 100,0% 1.418 100,0% 

За број радника 2.479 100,0% 724 100,0% 503 100,0% 204 100,0% 25 100,0% 3.935 100,0% 

 

Анализирајући податке који се односе на спремност послодаваца за 

запошљавање особа из одређених циљних група 1.418 послодаваца је исказало 

потребе за запошљавање 3.935 радника различитих циљних група. За младе до 

30 година опредијелила су се 773 послодавца и то за 2.479 лица, за незапослене 

особе старости изнад 40 година 322 послодавца за 724 лица, за особе које се 

налазе на евиденцији дуже од три године 207 послодаваца за 503 лица и 103 

послодавца су се опредијелила за запошљавање 204 особе са инвалидитетом. 

Како видимо од укупно исказаних потреба за запошљавање различитих циљних 

група на младе до 30 година  старости односи се око 63% што упућује на 

закључак да су послодавци највише заинтересовани за запошљавање лица до 30 

година старости. 
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Када је у питању спремност послодаваца за запошљавање других циљних група 

које нису обухваћене у наредним прегледима може се констатовати да су 

послодавци исказали највећи интерес за запошљавање демобилисаних 

припрадника ВРС  и одређеног броја лица дефицитарних занимања. 

 

У наредном прилогу дат је преглед запошљавања циљних група по занимањима 

и то првих 20 занимањима према броју исказаних потреба. 

 

Табела број 18. Преглед  запошљавања циљних група по занимањима      

                          (најбројније потребе за 20 занимања) 

шифра 
занимања 

Занимање УКУПНО 
Млади до 

30 год 
старости 

Незапослен
е особе 40+ 

Особе које 
су на 

евиденцији 
незапослен

их три и 
више 

година 

Особе са 
инвалидите

том 

Неу
пис
ано 

22671 Обућар 513 448 29 5 31   

10000 Радници без занимања 315 169 43 94 9   

25101 Продавач 246 151 36 36 22 1 

22201 Столар 187 133 22 17 15   

21401 Бравар 160 107 44 6 3   

19133 Помоћни радник 139 79 32 27 1   

22561 Шивач рубља 117 53 62   2   

21801 Зидар 98 32 46 12 8   

22581 Конфекционар 70 47 15   8   

21441 Металостругар 61 42 7   12   

56201 Дипломирани правник 55 45 3 3 4   

11800 ГРАЂЕВИНАРИ 54 40 2 10 2   

21804 Тесар 54 25 16 6 2 5 

22811 Месар 52 19 18 15     

34106 Возач 51 19 19 13     

56101 Дипломирани економист 51 43 3 4 1   

12589 Кројач рубља 44 33 10 1     

25211 Конобар 43 29 6 6 2   

12816 Клач живине 42 42         

25201 Кухар 40 22 10 6   2 
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5. Очекивани вишкови запослених 
 

Табела 19. Преглед могућих вишкова запослених радника 

Филијала Да Не Неодговорено 
УКУПНО 
упитника 

01-Бања Лука 238 781 6 1.025 

  23,2% 76,2% 0,6% 100,0% 

02-Бијељина 85 281 2 368 

  23,1% 76,4% 0,5% 100,0% 

03-Добој 70 199   269 

  26,0% 74,0% 0,0% 100,0% 

04-Приједор 65 204 2 271 

  24,0% 75,3% 0,7% 100,0% 

05-И.Сарајево 38 119   157 

  24,2% 75,8% 0,0% 100,0% 

06-Требиње 51 141 7 199 

  25,6% 70,9% 3,5% 100,0% 

УКУПНО 547 1.725 17 2.289 

  23,9% 75,4% 0,7% 100,0% 

 

 

Табелa  број 20. Очекивани вишкови по дјелатностима 

 

Подручје 
дјелатности 

Да 
  Не 

Неодгов
орено 

УКУПНО 
упитника 

А 15 2,7% 43  58 

Б   0,0% 4  4 

Ц 7 1,3% 20  27 

Д 128 23,4% 429 1 558 

Е 12 2,2% 37 1 50 

Ф 40 7,3% 95 4 139 

Г 122 22,3% 434 5 561 

Х 29 5,3% 73 2 104 

И 11 2,0% 63  74 

Ј 4 0,7% 17  21 

К 20 3,7% 81  101 

Л 20 3,7% 75 2 97 

М 86 15,7% 144  230 

Н 26 4,8% 89  115 

О 21 3,8% 104  125 

0 6 1,1% 17 2 25 

 УКУПНО 547 100,0% 1.725 17 2.289 
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Анализа могућих вишкова у текућој години показује да се од 2.289 анкетираних 

послодаваца њих 1.725 или (75,4%) изјаснило да не очекује вишкове запослених 

док се 547 послодаваца (23,9%) изјаснило да очекује могуће вишкове.Подручја 

дјелатности у којима се очекују вишкови радника, односно који су се изјаснили 

за могуће вишкове су из прерађивачке индустрије 128 или (23,4%), велепродаје 

и малопродаје 122 или (22,3%), образовања 86 или (15,7%), хотели и ресторани 

29 или (5,3%), здравство и социјална заштита 26 или (4,6%). У осталим 

друштвеним, социјалним и личним услужним дјелатностима за вишкове 

изјаснио се 21 послодавац. У  другим дјелатностима број послодаваца се креће 

испод 20. 

 

Могући начини рјешавања вишкова за исказане раднике по филијалама 

наведени су у сљедећој табели: 

 

 

Табела број 21. Преглед могућег начина рјашвања вишкова радника по  

                          филијалама  
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Бања Лука 33 15 16 5 18 48 7 17   159 

  20,8% 9,4% 10,1% 3,1% 11,3% 30,2% 4,4% 10,7% 0,0% 100,0% 

Бијељина 31 9 5 1 7 49 3 4   109 

  28,4% 8,3% 4,6% 0,9% 6,4% 45,0% 2,8% 3,7% 0,0% 100,0% 

Добој 22 15 9 1 8 36 10 8 2 111 

  19,8% 13,5% 8,1% 0,9% 7,2% 32,4% 9,0% 7,2% 1,8% 100,0% 

Приједор 15 12 11 2 10 25 5 2   82 

  18,3% 14,6% 13,4% 2,4% 12,2% 30,5% 6,1% 2,4% 0,0% 100,0% 

И.Сарајево 11 6 6 3 8 18 2     54 

  20,4% 11,1% 11,1% 5,6% 14,8% 33,3% 3,7% 0,0% 0,0% 100,0% 

Требиње 20 10 8 2 5 13 8     66 

  30,3% 15,2% 12,1% 3,0% 7,6% 19,7% 12,1% 0,0% 0,0% 100,0% 

УКУПНО 132 67 55 14 56 189 35 31 2 581 

  22,7% 11,5% 9,5% 2,4% 9,6% 32,5% 6,0% 5,3% 0,3% 100,0% 
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Из наведеног прегледа  видљиво је да се највећи број, њих 189 или 32,5% 

опредијелио за сарадњу са Службом запошљавања у рјешавању вишка радника. 

За отпремнину као начин рјешавања вишка запослених опредијелила су се 132 

послодавца, распоред на друго радно мјесто код истог послодавца 67, 

скраћивање радног времена 56, распоред код дургог послодавца 55, неријешени 

статус 35, а 14 послодаваца за обуку, доквалификацију и преквалификацију, док 

су код 31 послодавца наведени остали начини рјешавања вишка запослених. 

 

Када је у питању задовољавање потреба за одређеним кадровима, од 2.289 

анкетираних послодаваца 1.887 или 82,4% сматра да на тржишту рада може 

доћи до потребних кадрова док њих 360 или 15,7% истиче да на тржишту рада 

не могу обезбиједити потребне кадрове, а 42 послодавца или 1,8% нису дали 

одговор на наведено питање.  

 

Преглед је исказан у сљедећој табели: 

 

Табела број 22. Преглед одговора о задовољавању потребних кадрова на  

  тржишту рада 

Филијала Да  Не  Неодговорено 
Укупно 

упитника 

Бања Лука 873 140 12 1.025 

  85,2% 13,7% 1,2% 100,0% 

Бијељина 321 39 8 368 

  87,2% 10,6% 2,2% 100,0% 

Добој 222 47   269 

  82,5% 17,5% 0,0% 100,0% 

Приједор 206 63 2 271 

  76,0% 23,2% 0,7% 100,0% 

И. Сарајево 130 27   157 

  82,8% 17,2% 0,0% 100,0% 

Требиње 135 44 20 199 

1.887 360 42 2.289 ЗАВОД: 
  82,4% 15,7% 1,8% 100,0% 

 

 

Ако анализирамо занимања за која су послодавци истакли да не могу доћи до 

потребних кадрова на тржишту рада стање је сљедеће: у III степену занимања – 

КВ радници, истакнути су грађевинари њих 40, текстилци  и сродни 10, пекари  

и сродни 10. У IV  степену занимања тај број је знатно мањи и углавном су 

истакнута занимања механичари и машинисти 7, финансијски радници 4 и 

прерађивачи хране и сродни 4. У оквиру високе стручне спреме послодавци 

наводе, у области педагошке струке професоре математике 22, љекара 10, и 

грађевинари високе спреме 17. 
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Код одговора „не“ подаци о потребним кадровима,  преглед по струкама и  

     занимањима (првих пет занимања по броју потреба) 

степен струка 

Број понављања 
одговора не код  
струке 

1 - НК 00 без занимања 2   

2 - ПК-НСС 28 пекари и сродни 3 37,5% 

 03 Шумари 1 12,5% 

  18 Грађевинари 1 12,5% 

  25 Текстилци 1 12,5% 

  41 Возачи и сродни 1 12,5% 

ПК-НСС ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 8 100% 

3 - КВ 18 Грађевинари 40 29,9% 

 28 пекари и сродни 10 7,5% 

 25 Текстилци 10 7,5% 

 14 металци 9 6,7% 

 14 металци-заваривачи 9 6,7% 

КВ ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 134 100% 

4 - ССС 16 механичари и машинисти 7 17,1% 

 28 Прерађивачи хране и сродни 4 9,8% 

 61 финансијски радници и економисти 4  

 17 електричари и енергетичари 3 7,3% 

 22 Прерађивачи дрвета 3 7,3% 

ССС ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 41 100% 

5 -ВКВ 14 металци 4 44,4% 

 12 металурзи и минералози 1 11,1% 

  16 механичари и машинисти 1 11,1% 

  17 електричари и енергетичари 1 11,1% 

  22 Прерађивачи дрвета 1 11,1% 

ВКВ ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 9 100% 

6 -ВШС 71 Педагози и андрагози-математика и физика 17 34,7% 

 71 Педагози и андрагози-музике 7 14,3% 

 71 Педагози и андрагози-њемачки 3 6,1& 

 71 Педагози и андрагози-техничког васп. 3 6,1% 

  18 Грађевинари 2 4,1% 

ВШС ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 49 100% 

7.1 - ВСС-1 71 Педагози и андрагози-математике 22 13,5% 

 18 Грађевинари 17  

 16 машински 10  

 81 здравствени  радници-љекари 10 6,1% 

 71 Педагози и андрагози-њемачки 8 4,9% 

ВСС – 1 ТОТАЛ СА СВИМ ОСТАЛИМ СТРУКАМА 163 100% 

* У колони тотал дати су укупни подаци и за све друге струке у том степену  

    стручне спреме, а наведене су само најбројније (привих пет). 
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6. Сарадња са Службом за запошљавање 
 

Анализирајући податке истраживања који се односе на срадњу са Службом 

запошљавања од 2.289 послодаваца  1.529 (66,8%) се изјаснило да је у 

претходној години остварило сарадњу са Службом запошљавања, док њих 750 

или (32,8%) није сарађивало са Службом запошљавања. 

 

Табела број 23. Преглед одоговра по филијалама о сарадњи са  

                          Службом запошљавања 

Филијала Да Не Неодгов. Укупно упитника 

Бања Лука 494 527 4 1.025 

  48,2% 51,4% 0,4% 100,0% 

Бијељина 328 39 1 368 

  89,1% 10,6% 0,3% 100,0% 

Добој 232 37   269 

  86,2% 13,8% 0,0% 100,0% 

Приједор 193 78   271 

  71,2% 28,8% 0,0% 100,0% 

И.Сарајево 129 28   157 

  82,2% 17,8% 0,0% 100,0% 

Требиње 153 41 5 199 

  76,9% 20,6% 2,5% 100,0% 

УКУПНО 1.529 750 10 2.289 

  66,8% 32,8% 0,4% 100,0% 

 

Табела број 24. Преглед облика сарадње са Заводом за запошљавање 
Облици сарадње Б.Лука Бијељина Добој Пријед

ор 

И. 
Сарајево 

Треби
ње 

УКУПНО 
ОДГОВОРА 

129 153 100 79 46 54 561 23,9% Оглашавање слободних радних 
мјеста 23,0% 27,3% 17,8% 14,1% 8,2% 9,6% 100,0%  

130 154 144 84 56 73 641 27,3% Информисање о понуди радне 
снаге 20,3% 24,0% 22,5% 13,1% 8,7% 11,4% 100,0%  

100 72 110 56 51 61 450 19,1% Посредовање у запошљавању 
потребног профила радне снаге 22,2% 16,0% 24,4% 12,4% 11,3% 13,6% 100,0%  

78 61 73 46 65 54 377 16,0% Учешће у програмима активне 
политике запошљавања 20,7% 16,2% 19,4% 12,2% 17,2% 14,3% 100,0%  

1 3 6 1 1  12 0,5% Обука, доквалификација, 
преквалификација 8,3% 25,0% 50,0% 8,3% 8,3% 0,0% 100,0%  

5 1 2 2 1 1 12 0,5% Селекција радне снаге за 
потребе познатог послодавца 41,7% 8,3% 16,7% 16,7% 8,3% 8,3% 100,0%  

22 13 39 15 18 17 124 5,3% Правна помоћ 

17,7% 10,5% 31,5% 12,1% 14,5% 13,7% 100,0%  

35 12 47 23 18 8 143 6,1% Рјешавање проблема вишка 
запослених 24,5% 8,4% 32,9% 16,1% 12,6% 5,6% 100,0%  

5 5 9 2  1 22 0,9% Остало 

22,7% 22,7% 40,9% 9,1% 0,0% 4,5% 100,0%  

УКУПНО 507 475 532 309 257 270 2.350 100 
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Анализа облика сарадње са Заводом за запошљавање показује да је најбројнија 

сарадња остварена у области информисања о пуниди радне снаге 27,3%, 

оглашавање слободних радних мјеста 23,9%, посредовање у запошљавању 

потребног профила 19,1%, учешће у програмима активне политике 16,0%, 

рјешавање проблема вишка запослених 6,1%, правна помоћ 5,3%, док су остали 

облици сарадње заступљени испод 1%. 

 

 

Табела број 25. Преглед изјашњавања о услугама Службе запошљавања 

 

филијала да дјелимично не неодговорено Укупно упитника са 
оставреном сарадњом 

435 24 23 12 494 
Бања Лука 

88,1% 4,9% 4,7% 2,4% 100,0% 

309 6 1 12 328 
Бијељина 

94,2% 1,8% 0,3% 3,7% 100,0% 

220 4 8  232 
Добој 

94,8% 1,7% 3,4% 0,0% 100,0% 

186 5 2  193 
Приједор 

96,4% 2,6% 1,0% 0,0% 100,0% 

123 2 4  129 
И.Сарајево 

95,3% 1,6% 3,1% 0,0% 100,0% 

141 6 4 2 153 
Требиње 

92,2% 3,9% 2,6% 1,3% 100,0% 

1.414 47 42 26 1.529 
Укупно 

92,5% 3,1% 2,7% 1,7% 100,0% 

 

 

 

Од 1.529 послодаваца који су остварили сарадњу са Службом запошљавања, 

њих 1.414 или 92,5% задовољно је пруженим услугама Службе, 47 или 3,1% је 

дјелимично задовољно, док 42 или  2,7% није задовољно пруженим услугама 

Службе. 

 

 

Преглед по филијалама дат је у сљећој табели: 
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Табела број 26. Преглед разлога незадовољства пруженим услугама Службе 
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11 8 7  1  7 34 01-Бања Лука 
32,4% 23,5% 20,6% 0,0% 2,9% 0,0% 20,6% 100,0% 

  1     1 02-Бијељина 
0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

1 1 3 1 1 1 2 10 03-Добој 
10,0% 10,0% 30,0% 10,0% 10,0% 10,0% 20,0% 100,0% 

  1    1 2 04-Приједор 
0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 100,0% 

2  1     3 05-И.Сарајево 
66,7% 0,0% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

1 1 2  1   5 06-Требиње 
20,0% 20,0% 40,0% 0,0% 20,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

15 10 15 1 3 1 10 55 УКУПНО 

27,3% 18,2% 27,3% 1,8% 5,5% 1,8% 18,2% 100,0% 

 

 

 

Најшећи разлози незадовољства у сарадњи са Службом запошљавања 

истакнути су: неажурност у испуњавању преузетних обавеза по програмима 

запошљавања 27,3% као  и избор програма актинве политике запошљавања у 

истом проценту, обезбјеђивање потребних кадрова 18,2%, правна помоћ 5,5%, 

подршка у рјешавању вишкова запослених, обука, доквалификација, 

преквалификација 1,8%, док на остале разлоге отпада 18,2%. 

 

 

Наведени подаци су врло значајни за Службу запошљавања, посебно  разлози 

због којих послодавци нису задовољни са услугама Службе, првенсвено због 

предузимања мјера на отклањању недостатака. Такође се не може занемарити 

податак да 32,8% од укупног броја анкетираних уопште није остварило сарадњу 

са Службом запошљавања. 



 32 

VII   Закључна разматрања 
 

 

1. Истраживање тржишта рада проведено крајем 2009.године реализовано је у 

доста сложеним економским условима који су, великим дијелом, узроковани 

последицама свјетске економске кризе. Иако проведено на нешто мањем 

узорку у односу на 2007.годину добивени показатељи представљају солидну 

основу за сагледавање стања на тржишту рада и  креирање будућих мјера. 

Исказане потребе послодаваца реално могу послужити као основ 

предузимања конкретних мјера и активности Службе запошљавања. 

 

2. Од стране послодаваца постоји спремност на сарадњу што представља 

солидну основу за дефинисање циљева, препорука и смјерница у области 

тржишта рада. 

 

3. Анкетирано је укупно 2.289 послодаваца који запошљавају 119.676 радника 

што чини 47.3% од укупног броја запослених у Републици Српској.  

 

4. Број тренутно запослених радника код анкетираних послодаваца, у односу 

на 2008. годину мањи је за 1.151 радника.У предходној години они су 

запослили 7.573 нова раника док је код истих без посла остало 8.918 

радника. 

 

5. Од укупног броја запослених радника у предходној години, највећи број су 

квалификовани радници 39,6%, затим слиједе радници средње стручне 

спреме17,2% и неквалификовани радници16,6%. Међу отпуштеним 

радницима такође је највише КВ радника и лица без занимања, односно НК 

радника. 

 

6. Од укупно 2.289 анкетираних послодаваца њих 917 или 40,1% је исказало 

потребе за  запошљавањем нових радника, док 1.372 или 59,9% нема 

потреба за запошљавањем. Од 917 послодаваца са исказаним потребама њих 

711 су навели конкретне потребе за кадровима  док 206 послодаваца није 

навело конкретне потребе. 

 

7. У 2.010. години исказане су потребе за укупно 4.939 радника од којих је 

2.609 (52,8%) на неодређено и 2.330 (47,2%) на одређено вријеме. Од 2.609 

потреба на неодређено вријеме 1.761 су новоотворена радна мјеста а 848 

слободна радна мјеста. 

 

8. Од 2.289 анкетираних послодаваца 1.725 или 75,4%,  у овој години не 

очекује вишак запослених радника, док 547 или 23,9% послодаваца 

предвиђа вишак запослених радника, а 42  или 1,8% послодаваца није дало 

одговор на наведено питање. 
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9. Када је у питању задовољавање потреба за одређеним кадровима, од 2.289 

анкетираних послодаваца 1.887 или (82,4%) сматра да на тржишту рада 

може доћи до потребних кадрова док њих 360 или (15,7%) истиче да на 

тржишту рада не могу обезбиједити потребне кадрове.  

 

10. Анализа истраживања показала је  да је у прошлој години 66,8% 

послодаваца, од укупно анкетираних, остварило сарадњу са Службом 

запошљавања и у највећој мјери су задовољни пруженим услугама док 

32,8% није сарађивало са Службом запошљавања. 

 

 

 

VIII  Приједлог препорука 
 

 

1. И поред исказаних тешкоћа и одређених недостатака потребно је наставити 

са активностима истраживања тржишта рада и прикупљања информација на  

основу већ  утврђене  методолигије.Такође је потребно ангажовати се на 

доградњи инструмента прикупљања података и даљем усавршавању 

истраживачке функције Завода. Припреме обавити закључно са трећим 

кварталом, а истраживање проводити у четвртом кварталу како би имали 

показатеље за годину која следи. 

 

2. Резултати истраживања, у садашњим условима могу представљати реалну 

основу за предузимање конкретних активности Завода и планирање мјера 

активне политике запошљавања  на тржишту рада. У вези стим  посебно се 

ангажовати  на реализацији активних мјера утврђених Програмом рада 

Завода.            

 

3. Укључити већи број институција система, и стручних и научних, које би 

биле активни креатори мјера политике запошљавања чији основни циљ 

треба да буде доношење и реализација конзистентних и проводивих 

програма као и  мјере и политике запошљавања чији је крајњи циљ смањење 

стопе незапослености и повећање укупне запослености. 

 

4. Сумирати и анализирати потребе које су исказали послодавци на локалном 

нивоу, директно се ангажовати на реализацији исказаних потреба, а у 

случајевима када се исте не могу задовољити предузети мјере за 

обезбјеђивање потребног кадра. Носиоци ових активности треба да буду 

бирои зависно од потреба. 

 

 

5. Остварити непосредну сарадњу са послодавцима који су исказали спремност 

за запошљавање одређених циљних група, упознати их са могућностима 

учешћа у појединим пројектима као и начину ангажовања одређених 

материјалних средстава.   
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6. Ангажовати се на усклађивању система образовања са потребама тржишта 

рада, а наставне планове и програме континуирано прилагођавати 

конкретним економским кретањима и трендовима. Активно се укључити у 

креирање уписне политике  у циљу задовољавања потреба тржишта рада и 

предузимати мјере на успостављању модерног, флексибилног и  креативног 

система образовања. Показатељи истраживања као и карактеристрике и 

потребе тржишта треба да буду један од основа планирања и креирања  

уписне политике. 

 

 

7. Заједничким дјеловањем свих надлежних институција обезбједити развој 

неформалних облика образовања који треба да прате развој укупног система 

образовања. Обезбједити развој система цјеложивотног учења и провођење 

мјера дообуке и припреме како запослених тако и незапослених лица. По 

овим питањима остварити конкретну сарадњу са Заводом за образовање 

одраслих и сачинити  план активности на образовању одраслих. 

 

8. У интересу бржег рјешавања проблема незапослености обезбједити 

подстицајне мјере, односно повољније кредите за развој производне 

активности. Поједноставити процедуру оснивања предузећа и радњи и 

смањити трошкове почетног пословања. Посебно стимулисати 

запошљавање одређених циљних група.  

 

9. Омогућити развој предузетништва кроз бржи развој малих и средњих 

предузећа и унапређење њиховог пословања,  што осигурава и брже 

отварање нових радних мјеста. Остварити конкретнију сарадњу са 

Агенцијом за развој малих и средњих предузећа и фондовима који 

усмјеравају средства у пројекте запошљавања као и са институцијама на 

локалном нивоу. При утврђивању пројеката руководити се потребама и 

сугестијама послодаваца. 

 

10. Због великог интереса за средстава за стимулисање запопошљавања, а у 

недостатку средстава Завода, по могућности креирати конкретне програме 

запошљавања са којима би се аплицирало код домаћих и међународних 

финансијских институција и на тај начин обезбједила реализацију мјера 

активне политике запошљавања. У реализацији овога  закључка повезати 

активности са препоруке под бројем три. 

 

 

11. Предузети мјере на унапређењу и осавремењавању рада Службе 

запошљавања, приступити процесу увођења стандарда у овој области, 

повећати ефикасност и транспарентност  рада Службе као и нивоа и обима 

услуга послодавцима и незапосленим лицима. Реорганизацију службе 

провести у складу са утврђеним принципима Стратегије запошљавања 

Републике Српске. Провести комплетну обуку кадрова који директно раде 
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са незапосленим лицима и у оквиру ових мјера искористити помоћ и 

подршку свих пројеката који се финансирају од међународне заједнице (JEP, 

JERP, IALM) јер се исти односе на активно тржиште рада и јачање вјештина 

у тражењу посла. 

 

12. У циљу бржег рјешавања проблема незапослености омогућити интерактивно 

дјеловање свих учесника тржишта рада као и размјену основних података и 

информација на тржишту рада. 

  

 

 

 

 

 

 

Број: 01-856 

Датум, март 2010.година 

 

 

Прилог: 

- Прилози 1, 2, 3, 4. 

- Анкетни упитник 

- Обавјештење о провођењу анкете                                                                                            

 

 

 


